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ABSTRACT 
 
 
Sustainability and responsive manufacturing were two performance criteria’s that need to 
be balanced to remain competitive in a challenging manufacturing environment. In 
achieving this equilibrium, the integration of lean and cleaner production perceived to offer 
a robust tactical action to meet the sustainable and responsiveness performance. Thus, the 
objective of this research is to develop an integration model of lean and cleaner production 
for a better performance on sustainability and responsiveness by Malaysian manufacturing 
firms. In this research, the survey data from 107 manufacturing firms in Malaysia is used. 
A preliminary analysis shows that the implementation of lean production in environmental 
management has a significant relationship to the implementation of cleaner production in 
layout design, logistics design, and in assessing the impacts of manufacturing systems on 
the economic and environmental sustainability. This was achieved through an ongoing 
support and commitment by management. Meanwhile, through an advanced statistical 
analysis using Partial Least Squared-Structural Equation Modelling (PLS-SEM), the 
validated structural models are developed. The results from PLS-SEM analysis show that 
lean and cleaner production practices have a direct positive effect on economic and 
competency sustainability with a path coefficient value () above 0.3 at the significant p-
value<0.01, while only cleaner production practices has a significant effect on 
environmental sustainability (=0.704, p-value<0.01). Analysis also shows that both lean 
and cleaner production practices have produced a significant positive effect on the 
performance of manufacturing responsiveness at -value above 0.3, p<0.01. In the 
meantime, the presence of the manufacturing responsiveness as a mediator has produced a 
significant indirect effect on environmental and economic sustainability (>0.4, p<0.01), 
although the direct effect of cleaner production on economic sustainability has been 
compromised. Despite that, the presence of manufacturing responsiveness is apparent to 
break the effect on competency sustainability, although the direct effect is positive and 
significant. This validated integration model has a significant implication in translating the 
strategy and policies into action, especially to absorb any changes or uncertainty in 
economic and environmental sustainability issues. In addition, researchers, industrial 
practitioners, government and local authority can refer this integration model to understand 
the diverse effects of the integration of lean production and cleaner production, as well as 
to identify the strength and weaknesses in setting the strategy and policies to achieve the 
basis of implementation for sustainable and responsiveness manufacturing.  
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ABSTRAK 
 
 
Kelestarian dan responsif pembuatan adalah dua kriteria prestasi yang perlu diimbangi 
untuk kekal kompetitif dalam persekitaran pembuatan yang mencabar. Bagi mencapai 
keseimbangan ini, integrasi amalan pengeluaran kejat dan pengeluaran bersih dilihat 
dapat membentuk keteguhan tindakan taktikal yang diperlukan bagi mencapai kedua-
dua tahap prestasi kelestarian dan responsif. Justeru, objektif penyelidikan ini adalah 
untuk membentuk satu model integrasi antara pengeluaran kejat dan pengeluaran 
bersih bagi mencapai prestasi kelestarian dan responsif pembuatan yang lebih baik oleh 
firma pembuatan di Malaysia. Dalam kajian ini, data kajian soal selidik daripada 107 
firma pembuatan di Malaysia digunakan. Analisis awalan menunjukkan pelaksanaan 
pengeluaran kejat dalam pengurusan alam sekitar mempunyai hubungan yang 
signifikan terhadap pelaksanaan pengeluaran bersih dalam rekabentuk susunatur, 
logistik, dan dalam menilai kesan sistem pembuatan terhadap kelestarian ekonomi dan 
alam sekitar. Ini dicapai melalui sokongan dan komitmen yang berterusan oleh pihak 
pengurusan. Sementara itu, melalui analisis statistik lanjutan menggunakan Partial 
Least Squared-Structural Equation Modelling (PLS-SEM), model struktur yang 
disahkan secara statistik dibangunkan. Keputusan daripada analisis PLS-SEM 
menunjukkan amalan pengeluaran kejat mempunyai kesan langsung yang positif 
terhadap kelestarian ekonomi dan kompetensi dengan nilai pekali laluan () melebihi 
0.3 dan signifikan pada nilai-p<0.01, manakala amalan pengeluaran bersih hanya 
mempunyai kesan yang signifikan ke atas kelestarian alam sekitar (=0.704, nilai-
p<0.01). Analisis juga menunjukkan kedua-dua amalan pengeluaran kejat dan 
pengeluaran bersih telah menghasilkan kesan positif yang signifikan ke atas prestasi 
pembuatan responsif pada nilai- melebihi 0.3, dan p<0.01. Disamping itu, kehadiran 
pembuatan responsif sebagai pengantara telah menghasilkan kesan tidak langsung yang 
signifikan terhadap kelestarian alam sekitar dan ekonomi (>0.4, p<0.01), walaupun 
kesan langsung pengeluaran bersih terhadap kelestarian ekonomi telah terjejas. Namun 
begitu, kehadiran pembolehubah pembuatan responsif telah memutuskan kesan tidak 
langsung ke atas kelestarian kompetensi, walaupun menghasilkan kesan langsung yang 
positif dan signifikan. Model integrasi ini memberi implikasi yang signifikan dalam 
menterjemah strategi dan dasar kepada tindakan, terutamanya bagi menyerap sebarang 
perubahan atau ketidakpastian dalam isu-isu kelestarian ekonomi dan alam sekitar. 
Selain itu, penyelidik, pengamal industri, kerajaan dan pihak berkuasa tempatan boleh 
merujuk model integrasi ini untuk memahami kepelbagaian kesan integrasi pengeluaran 
kejat dan pengeluaran bersih, dan seterusnya mengenalpasti kekuatan dan kelemahan 
dalam menetapkan strategi dan dasar untuk mencapai asas perlaksanaan pembuatan 
lestari dan responsif. 
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